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pouvoirs, 1112
primauté, INT-7, INT-13-INT-22
rôle, 3012, 3015
traitement équitable, 3009
vision à long terme, INT-45
vote, 3045-3046, 3054

Activisme actionnarial, INT-62, 
3041-3042

Administrateur
– Voir aussi Comité des candidatures, 

Conseil d’administration
actionnaire, 3007, 3014
âge limite, 3107, 4088
candidat, 3095, 4058

4024
choix, 1106, 1115, 3008, 3094, 

compétences, 3101-3105, 
3108-3109, 3118, 3154, 3185, 
3190, 3193, 4024, 4053, 4156

comportement, 3120
conciliation d’intérêts opposés, 

1089-1090
confidentialité, 3194
conflit d’intérêts, 3194-3200
crédibilité, 3068

Action ordinaire, 3008

Action privilégiée, 3008

Actionnaires, 3019-3067
– Voir aussi Convention entre 

actionnaires
actions, 3013, 3019
administrateur, 3007, 3014
assemblée, 3011, 3022

annuelle, 3053-3066
extraordinaire, 3067

décisions du conseil d’administration, 
1053

définition, 3008
dialogue actionnarial, INT-46, 

3023-3024, 3038
droits, 3009, 3044
élection des administrateurs, 3097, 

3160
employé de l’entreprise, 3007
engagement, 1115, 3023, 3037
entreprise à mission, 1056
gouvernance, 3006
information, 4121
institutionnel, 3019, 3022, 

3025-3043
devoir de surveillance, 3027
pouvoir financier, 3028
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décisions, INT-7, INT-13, 1027, 
1030, 1050, 1091, 3047, 3075

désaccord, 3117
destitution, 3155
devoirs, INT-2, 3017, 3151, 

3175-3176, 3185
fiduciaires, 1028-1034, 1088, 3194,

4005, 4028, 4180, 4183, 4189
selon le Code civil du Québec, 

3177-3180
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disponibilité, 3110, 4056
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administrateurs, 4031
durée du mandat, 4087-4090
écoute, 3118
élection, 3059, 3077, 3097, 3153, 

3156
évaluation, 4079-4086
facteurs ESG, 3182
formation continue, 4028-4030
gestion de la société, 3075, 3086
gouvernance de la société, INT-56 

1033, 3074
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indépendance, 1049, 3068, 

3158-3168, 3195, 4019-4021, 
4059, 4089
nombre d’administrateurs 

indépendants, 3167
signification, 3164
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loyauté, 3194
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nomination par un tiers, 4057
nomination personnelle, 3183
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orientation, 4025-4028, 4030
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protection, 3126
prudence, 3185-3193
rémunération, 4059-4067
renseignements, v. information
recours à des conseillers externes, 

3187-3190
représentation féminine, 4089-4116
responsabilité, 3201-3202, 4002
réunion, 3011, 3185, 4006
rôle, INT-2, INT-68, 3015, 3087, 

3115-3116, 3150-3152, 3157
salarié, 3169-3174
sélection, 4049-4058, 4156

Agence de conseil en vote
gouvernance, 2189-2193, 4007

Alberta, 3050

Allemagne
organisation duale, 3090

Alliance bancaire Net Zéro, 4197
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Appel public à l’épargne
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3124, 3128

Arthur Andersen, INT-4 2036

Assemblée annuelle des actionnaires, 
3053-3066
déroulement, 3059
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droits des actionnaires, 3057
élection des administrateurs, 3097
en personne, 3055
obligation, 3053
rapport financier, 3059
règlements administratifs et intérieurs, 

3059
rémunération des dirigeants, 

3060-3066
vérificateurs, 3059
virtuelle, 3056, 3058
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Assureur
gouvernance, 2090
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Autochtones, 4209-4215

Autorité des marchés financiers du 
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2008, 2028-2029
changement climatique, 4203
compétences des administrateurs, 

3191
conseil d’administration, 3080- 3083,

3091, 4012
droit souple, 2025
indépendance des administrateurs, 

3164-3167
instruments, 2066
pratiques de gouvernance, 4003, 

4007, 4011-4125, 4117-4119
réglementation, 2062-2064, 

2100-2101, 3080, 4003, 4011, 
4117-4119

sanctions, 2065
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système de gouvernance, INT-10, 

1011, 2013, 2017, 2024, 2029, 
2060-2061, 2089, 3080-3083, 
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transparence, 3081

Avoir des actionnaires
maximisation (théorie), INT-32
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gouvernance, 2090-2091

Banque de développement du Canada, 
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Belgique, 4122

Berle, Adolf, INT-17

Black Rock, 1117-1129, 1138-1144, 
2068, 4003
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Lignes directrices pour une meilleure 
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Brown, David, 1023, 2054

Business Roundtable, INT-21, INT-34, 
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Canada, INT-5, INT-10-INT-12
approche autorégulatrice, 2008
définition de la gouvernance, 

1021-1023
droit souple, 2015, 2017, 2025
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entreprise à mission, 1056, 1060
facteurs ESG, INT-56, 1033
gouvernance, 1030, 1037, 

2022-2092
historique, 2026-2029
jurisprudence, 2092
législation, 2089

intérêt de l’entreprise, 1085
intérêts des parties prenantes, 1040, 

1087-1088
investisseurs institutionnels, 

2171-2172, 3035
primauté des actionnaires, INT-13
système constitutionnel, 2027

Capitalisme, INT-38, 1150
des parties prenantes, 1140

Certificat B Corp
– Voir Entreprise à mission

Changement climatique, 4009, 
4165-4208
Accord de Paris, 4170
Affaire ENGINE 1 v. ExxonMobil, 

4191-4197
comité d’audit, 4198-4202
Conférences des Parties (COP), 

4166-4167
conseil d’administration (rôle), 

4179-4190
Déclaration de Rio, 4168
divulgation d’informations, 4182, 

4203-4208
gouvernance des entreprises, 4171
instruments de l’ONU, 4177
menaces, 4174
plan stratégique, 4160
protocole de Kyoto, 4169

rapport KPMG, 4178
rapports du GIEC, 4172

Château fort corporatif, 3039

Chef de la direction, 3004, 3208-3218
champ de compétence, 4023
collaboration, 3213
compétences, 3211
culture d’entreprise, 4222
décisions, 3214
description de poste, 4022
dialogue actionnarial, 3038
et conseil d’administration, 

3212-3217
évaluation, 4086
gouvernance, 3217
intérêt de la société, 1037
nomination, 3208
objectifs de l’entreprise, 4022
plan stratégique, 4153-4154
pouvoirs, 3075
président du conseil d’administration, 

3144
reddition de comptes, 3209
rémunération, 3060-3066, 

4065-4067
responsabilité, 3210
rôle, 3015, 3208, 3216, 4018
transparence, 3213

Coalition canadienne pour une bonne 
gouvernance (CCGG), 2020, 
2171-2172, 3035, 3065

Code de conduite, 4221

Code d’éthique et de déontologie, 
4027, 4037-4043

Code de gouvernance des entreprises 
moyennes françaises, 2136
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Code du Middlenext
– Voir Middlenext

Codes de gouvernance AFEP-MEDEF, 
2136

Colombie-Britannique, 1056, 1067, 
3047

Comité consultatif, 3134-3142
composition, 3140
constitution, 3134, 3136
obligations, 3139
plus-value, 3137
rôle, 3135, 3138, 3142

Comité d’audit (ou de vérification), 
3124, 3127-3128, 3191, 3193, 
4044-4045, 4068-4073
auditeur externe, 4071, 4073
changement climatique, 4198-4202
composition, 4070
divulgation d’informations, 4073
facteurs ESG, 4074-4076
pouvoirs, 4071
responsabilités, 4069, 4072-4073
rôle, 4068

Comité de direction, 3208

Comité de la rémunération, 3129, 
4044-4045
charte, 4063
conseiller externe, 4063
divulgation, 4064
pratiques de rémunération, 

4059-4067
rôle, 4061

Comité des candidatures, 3129, 
4044-4045
compétences et aptitudes des 

candidats, 4052-4053

description de poste, 4055
disponibilité des candidats, 4056
divulgation de l’information, 4058
facteurs ESG, 4049
indépendance des membres, 4051, 

4058
modalités, 4050
procédure de sélection, 4052, 4058
rôle, 4049
sélection des membres, 4049-4058
test de personnalité, 4053

Comité du conseil d’administration
compétences des membres, 4046
composition, 4044
constitution, 3085, 3092, 3123, 

4044, 4077
évaluation, 4079-4086
facteurs ESG, 3132-3133, 4048, 

4078
mandat, 3123, 3130, 4013, 4017, 

4045-4046
ordre du jour, 4130
pouvoir, 3125
président, 3123, 3125, 4018

description de poste, 4022-4024
réunion, 3125, 4031
rôle, 3123-3133, 4046-4047

Comité exécutif, 3113, 3125, 3131

Commission européenne, 1148-1149, 
3084

Commission vérité et réconciliation du 
Canada, 4209

Conseil d’administration, 3068-3122, 
3141

– Voir aussi Administrateur, Comité du 
conseil d’administration, Observateur
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application des règles de 
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attentes des parties prenantes, 4015
caractéristiques, 3073
cartographie des parties prenantes, 

1069-1070
champ de compétence, 4023
changement climatique, 4179-4190
code de conduite et d’éthique, 

4037-4043
composition, 3094-3110, 3116, 

4054, 4157
création de valeur, 3068
culture d’entreprise, 4222
décisions, 3074
délégation de pouvoirs, 3015, 3068, 

3075, 3208
description des postes, 4055
dialogue actionnarial, 3038
diversité, 3119, 3147
divulgation d’information, 4017, 

4021-4023, 4030, 4042, 4058, 
4064, 4080, 4089, 4093-4094, 
4182

documents, 4131-4134
droits des investisseurs, 1115
durée du mandat, 4087
dynamique, 3114-3122
et chef de la direction, 3208, 

3212-3217
et parties prenantes, 3219
éthique commerciale, 4037
évaluation, 4079-4086
fonctionnement, 3111-3113
huis clos, v. réunion
identification des parties prenantes, 

1069
gouvernance, 3074, 3078, 3217, 

4005

indépendance, 3168, 3215
information, 4131
intérêt de l’entreprise, 1052, 1097
intérêts des parties prenantes, INT-24, 

1037-1053, 1094-1097
mandats, 2198-2199, 3082, 3106, 

4013-4018, 4151
membres, 3069, 3083, 3087, 

3091-3093, 4019-4021, 4087
mission, 3016, 4015
mission de l’entreprise, 1104
ordre du jour, v. réunion
organisation, 3016
plan stratégique, 4149

chef de la direction, 4153
climat social et politique, 4157
compétences requises, 4156
facteurs ESG, 4158-4159
gestion des risques, 4151, 

4162-4163
identification des risques, 4161
indicateurs de performance, 4164
long terme, 4152
objectifs, 4155
outil de communication, 4150

président, 3079, 3143-3149, 4018
cumul de fonctions, 3144
description de poste, 4022-4024
indépendance, 4020
rôle, 3149
style de leadership, 3148

prise de parole, 3108
procès-verbaux, v. réunion
raison d’être de l’entreprise, 1130
rémunération des dirigeants, 3060
renouvellement, 3106, 4087-4090
représentation féminine, 4089-4116
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résolutions, 3047-3048, 4132, 4141
groupées, 4136

responsabilité sociale, INT-7, 1036
responsabilités, 1103, 4014
réunion, 3121-3122, 4085, 

4128-4129
huis clos, 4144-4148
matériel, 4130-4136
ordre du jour, 4130-4136
présentations, 4134-4135
procès-verbaux, 1091-1092, 

4140-4143
tenue, 4137-4139

rôle, 3068, 3070-3071, 3074-3084, 
3098, 3142, 3214, 3216

séparation des pouvoirs, 3004
structure, 3085-3090
transparence, 3079
vision, 4015

Conseiller externe, 3187-3190, 3192

Convention de financement, 1115, 
3097

Convention entre actionnaires
décisions, 3011
droits de gestion des investisseurs, 

1115
élection des administrateurs, 3097, 

3153
observateur au conseil 

d’administration, 3204
obligations contractuelles, 2003
rémunération des dirigeants, 4062
rôle, INT-18, 3054, 3079
source de gouvernance, 2200- 2206
vote des actionnaires, 1053

COVID-19, INT-58, INT-63-INT-66, 
1132, 2108, 2150, 3056, 3072, 
4138, 4157

Corporations Code (Californie), 
4113-4114

Créancier, 1093
intérêts de la société, 1032

Crise financière de 2008, INT-6, 1112, 
2165, 3026
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Danone, 1132-1135

Déclaration des Nations unies sur les 
droits des peuples autochtones, 
4209, 4211

Délocalisation des entreprises, INT-35, 
INT-39- INT-40

Développement durable, INT-7, INT-24, 
INT-45, INT-53, 1098, 1148, 2148

Dey, Peter
– Voir Rapport Dey, Rapport Dey-Kaplan

Dirigeant
– Voir Chef de la direction

Dodd-Frank Wall Street Reform and 
Consumer Protection Act

– Voir Loi Dodd-Frank
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Économie de marché responsable, 
INT-9, INT-55

EDF, 1077



LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

392

Elkinton, John, 2116

Employé, INT-64
actionnaire, 3007
intérêts, 1053, 1093

Enacting Purpose Initiative, 1101-1103, 
1110-1111

Engagement actionnarial, 1115, 3023, 
3037

Enron, INT-4, 2008, 2050-2052, 
4032-4033, 4219

Entreprise
– Voir aussi Actionnaire, Chef de la 

direction, Conseil d’administration, 
Gouvernance d’entreprise, Société
cadre de gouvernance, 2002
capital fermé, 2003, 3006
capital ouvert, 2002, 2008-2009, 

2022, 3006
constitution, 1038, 2023
culture, 1101, 4216-4224
documents, 2006
financement, 2002, 2004
intérêts des parties prenantes, INT-24, 

1095
légalité, 2007
loi constitutive, 2005, 3054
lois applicables, 2005
mission, 1101, 1103-1105, 1109, 

1131
plan stratégique, 1100, 3100, 3102, 

4015, 4149
pratiques facultatives, 2009
pratiques obligatoires, 2001, 2006
président, 3079
raison d’être, 1099-1103, 

1105-1108, 1110-1111, 1115, 
1130

règle de droit souple, 2015
règlement administratif (loi fédérale), 

2195, 3059
règlement intérieur (loi du Québec), 

2195, 3059
représentation féminine, 4095
responsabilité sociale et 

environnementale, INT-2, INT-7, 
INT-42

rôle, 1025-1026
sources de gouvernance, 2194
transparence, 1139
valeurs, 1101, 1103
vision à long terme, INT-45, 1097, 

1098, 1102-1103

Entreprise à mission, 1055-1068
certification privée, 1056, 

1060-1061, 1131
loi spécifique, 1056
mission sociétale, 1065-1066
non-respect de la mission, 

1061-1064
parties prenantes, 1067
raison d’être, 1098-1145

États-Unis, INT-5-INT-7, INT-13, 2029, 
2050

– Voir aussi Loi Sarbanes-Oxley
changement climatique, 4203
diversité du conseil d’administration, 

4113-4114
entreprise à mission, 1056, 1067
intérêt de l’entreprise, 1085
législation, 2098
modèle économique, INT-26
primauté des actionnaires, INT-13, 

INT-17, INT-19-INT-21, 
2094-2097
doctrine Revlon, 1034, 2104
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rémunération des dirigeants, 3064, 
4067

sources de la gouvernance, 2011, 
2094-2114

vision à long terme, 1117-1129

Éthique commerciale, 4032-4043

Europe, INT-7
administrateur salarié, 3174
entreprise à mission, 1056

ExxonMobil, 3040

– F –

Facteurs ESG, INT-53-INT-61, 1033, 
2135
comité d’audit, 4074-4076
comité des candidatures, 4049
comité du conseil d’administration, 

3132-3133, 4048, 4078
obligations de l’administrateur, 3182
plan stratégique, 4158-4159
pratiques de gouvernance, 4010

raison d’être de l’entreprise, 1110

rôle des investisseurs, 1114

Femme, 4089-4116

Finance durable, 1148

Financial Reporting Council, 2117, 
3034, 4220

Fink, Larry
– Voir BlackRock

Forum économique mondial (Davos), 
INT-44-INT-53, INT-66-INT-67
changement climatique, 4175-4176
gouvernance, 2012

Fournisseur
intérêts, 1031, 1044-1046, 1093

France
administrateur salarié, 3169-3174
Code civil, 2133, 2135
conseil d’administration, 3088
définition de la gouvernance, 1024
divulgation de performance 

extra-financière, 1073
droit souple, 2014-2015, 2025
économie de marché responsable, 

INT-7, INT-55
entreprise à mission, 1056-1058
états financiers (comparabilité), 2154
facteurs ESG, 2135
gouvernance découlant d’une 

industrie, 2019, 2136-2138
identification des parties prenantes, 

1074-1082
intérêt de l’entreprise, 1086
intérêt social, INT-22-INT-23, 1084, 

2134
législation, 2147
organisation duale, 3090
parties prenantes, 1083
raison d’être de l’entreprise, 1116
société anonyme, 3089
sources de la gouvernance, 2011, 

2132-2147

Freeman, Edward, INT-34, 
INT-36-INT-37

Friedman, Milton, INT-26, 
INT-28-INT-31, INT-33-INT-36, 
INT-44



LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

394

– G –

Gestionnaire d’actifs, INT-45, INT-49

Glass Lewis, 2016, 2189, 4007

Gouvernance d’entreprise, INT-1, 1001, 
4001

– Voir aussi Pratique de gouvernance
acteurs, 3001-3221
adaptation, 1013, 3004
attentes, INT-2
bon fonctionnement, 1016, 1018, 

3001-3003, 3005
complexité, 1009
contre-pouvoirs, INT-27, 1008
créatrice de valeur, 1150, 3122
décisions, 1027, 1146-1150
de conformité, 1020, 3122
définitions, INT-2, 1002, 1004, 

1019-1024
divulgation des informations, 1014, 

2008, 4003, 4120-4125
droit dur, 2013
droit souple, 2012-2015, 2017
et modèle économique, 

INT-25-INT-67
financement de l’entreprise, 1012
fonctionnement, 4126-4127
intégration des parties prenantes, 

1069-1097
mise en œuvre, 1015, 1017
mode, 1005
moyen de défense, 4002
nouveau paradigme, INT-44-INT-62, 

INT-66-INT-67
partage des compétences, 1006, 

1008
place de l’entreprise dans la société, 

INT-42, 1025-1026

réglementation, INT-3, INT-5, INT-27, 
1011, 2008

rôle, 1002
sanctions, 2014-2016
séparation des pouvoirs, 3004
sources, 2001-2206
sources internationales, 2010
structuration, 1010
transformation, INT-1, INT-4, INT-44, 

1007
transversale, 3006
vision à long terme, 1136-1137

Gouvernement
rôle, INT-42

Gouvernement fédéral
juridiction, 1038, 2022, 2027, 

2195-2197

Gouvernement provincial ou territorial
– Voir Province, Québec, Territoire

Groupe de travail sur l’information 
financière relative aux changements 
climatiques (GIFCC), 4208

Groupe d’experts intergouvernemental 
sur l’évolution du climat (GIEC), 
4172

Groupe TMX, 2067-2079, 4008, 4162
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Human Rights Watch, 4215
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Industrie
gouvernance, 2019, 2136

Inégalités, INT-8, INT-31, INT-33
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Information non financière, 2153-2154

Institut des administrateurs de sociétés 
(IAS), 2067-2079

Institut sur la gouvernance 
d’organisations publiques et 
privées (IGOPP), INT-17, 3062, 
3065, 3068, 4065-4066

Institution financière
gouvernance, 2090

Institutional Shareholder Services Inc. 
(ISS), 2016, 2189, 4007

Intérêt social, INT-7

Investisseur
composition du conseil 

d’administration, 3101
droits de gestion, 1115
facteurs ESG, INT-57- INT-58
gouvernance, 2018, 3013, 4003
individuel, 3020
institutionnel, 3019, 3022, 3031
pouvoirs, 1112
pratiques sociales responsables, 

1113-1114
raison d’être de l’entreprise, 1100, 

1115
rôle, INT-11, INT-42, INT-45, 

INT-47-INT-49, INT-62

Investor Stewardship Group, 
2111-2114
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Jarislowsky, Stephen, 2171

– K –

Kaplan, Sarah
– Voir Rapport Dey-Kaplan

Koenig, Gaspard, INT-29

KPMG, 4202, 4207

– L –

Lagardère (groupe), 1075-1076

Laloux, Frédéric, INT-38

Lamoureux, Claude, 2171

Lehman Brothers, 3029-3030

Libre marché (théorie), INT-28, 
INT-34-INT-35

Loi concernant la Déclaration des 
Nations Unies sur les droits des 
peuples autochtones, 4209, 4213

Loi Dodd-Frank, 3064, 4067

Loi Glass-Steagall, INT-6

Loi PACTE, INT-7, INT-55, 1057, 1083, 
2133, 3170, 3171, 3173

Loi Sarbanes-Oxley, INT-5, INT-10, 
2050, 2054, 2056, 2098-2099, 
2101, 3188, 3191

Loi sur les sociétés par actions, 
1037-1053, 2022-2023, 2195-2197, 
2201, 3044, 3075, 3086, 3123, 
3126, 3167, 3175- 3177, 3189, 
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Loi sur les valeurs mobilières, 2005, 
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Maxwell, Robert, 2030-2032

Means, Gardiner, INT-17

Merrill Lynch, INT-58

Middlenext, 2019, 2136

Mondialisation, 2059

Mouvement d’éducation et de défense 
des actionnaires (MEDAC), 3021

– N –

Nasdaq, 4114

Norme ISO 26 000 (Lignes directrices 
relatives à la responsabilité sociale), 
1010

Nouvelle-Écosse, 1056, 1067

– O –

Objectifs de développement durable 
(ODD), INT-53, 2153, 2183-2186, 
4177

Observateur
responsabilité juridique, 3206-3207
rôle, 3203-3205

Organisation à but non lucratif (OBNL)
mission, 1109

Organisation de coopération et de 
développement économiques 
(OCDE)
gouvernance, 2012, 2187-2188
indépendance des administrateurs, 

3161
traitement des actionnaires, 3009

Organisation des Nations Unies (ONU)
– Voir aussi Objectifs de développement 

durable (ODD)
gouvernance, 2012, 2173-2186, 
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