
TABLE OF CONTENTS

Chapter 1 — Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1
Chapter 2 — CFE Basics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5

The Exam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5
Writing the CFE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8
How the CFE is Marked . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8
Preparing for the CFE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  14

Chapter 3 — Preparing to Study . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17
Study Schedule . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17

Study Schedule Form . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  19
Tips for Practice-writing Cases . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  21
Avoiding Burnout . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24
Working with a Mentor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27

Sample Mentoring Agreement . . . . . . . . . . . . . .  28
Chapter 4 — Proper Debriefing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  31

The Importance of Debriefing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  31
Debriefing: Five Steps . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32
Are You Improving? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37

Chapter 5 — Advice for Repeat Writers . . . . . . . . . . . . . . . .  41
Understanding the Real Reason You Failed . . . . . . . . . .  42
Additional Concerns for Repeat Writers . . . . . . . . . . . . .  43

Chapter 6 — Time Management during the CFE . . . . . . . . .  45
Key Steps . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  45
Days 1 and 2: If You Finish Early? . . . . . . . . . . . . . . . .  47
Day 3: Having Enough Time . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  48

Chapter 7 — Getting the Big Picture:
Understanding What is Important in the Case . . . . . . . . . . . .  49

Reading and Planning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  50

iii



Table of Contents

Identifying Your Role and the “Requireds” . . . . . . . . . .  53
Sample Outline . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  55

Exhibit 7A — Sample Outline . . . . . . . . . . . . . .  55
Chapter 8 — Improving Your Exam-Writing Skills . . . . . . .  57

Writing the First Two Pages . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  57
Write One Issue at a Time . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  58

Exhibit 8A — Example of Writing One
Issue at a Time . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  58

Writing in Depth . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  60
Exhibit 8B — Example of Writing in Depth . . .  62
Exhibit 8C — Example of Writing in
Depth (GAAP Choices) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  63

Writing the Conclusion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  65
Exhibit 8D — Example of Writing
Strong Conclusions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  66

Writing the Overview . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  67
Exhibit 8E — Example of Using an
Overview . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  69

Other Writing Tips . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  70
Chapter 9 — Quantitative Skills . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  73

Do You Need a Quant? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  74
How Many Items in the Quant? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  75
Importance of Each Item in the Quant . . . . . . . . . . . . . .  76
One- or Multi-year Analysis? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76
Case Facts versus Assumptions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  77
Quant Conclusions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  77

Exhibit 9A — Example of a Quant Conclusion
(with Depth) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  78
Exhibit 9B — Example of a Question
Requiring a Quant . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  79

iv



Table of Contents

Chapter 10 — Technical Knowledge . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  83
Financial Reporting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

Section 1000 Basics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  85
Asset Impairment . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  86
Goodwill Impairment . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  87
Leases . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  88
Revenue Recognition . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89

Assurance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  90
Audit Procedures . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90
Other Assurance Topics . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  92

Management Accounting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  97
Cost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97
Other Management Accounting Topics . . . . . . .  98

Finance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99
Cash Flow . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  99
Potential Investments and Acquisitions . . . . . . . 100

Taxation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  100
Separate Entities for Tax Purposes . . . . . . . . . .  101
Other Taxation Topics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  101

Chapter 11 — Data Analytics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103
Cleaning Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103
Useful Headings . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103
Avoid Breaks in Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104
Vertical Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105
Excel Tables . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108
Excel Pivot Tables . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109
Sorting and Filtering . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111
Duplicate Columns . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111
Calculated Fields . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112
Excel Pivot Charts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114
Power BI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115
Get Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115

v



Table of Contents

Transform Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117
Views . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118
Dashboards . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119
Exhibit 11A — Data Analytics Example . . . . . . . . . . . . . 122
Sample Response . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124
Sales Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124
Purchase Data . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 125

Chapter 12 — Putting It All Together: Writing the
Exam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  127

A Few Days Before the Exam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  127
Days 1 and 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  128
Day 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  130
After the CFE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  130

Chapter 13 — Practice CFE Questions . . . . . . . . . . . . . . . . .  133
Instructions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133
Marking . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134
Question 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  135
Question 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  145
Question 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  154

Chapter 14 — Sample Responses to Practice CFE
Questions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  161

Sample Response 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  161
Sample Response 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  172
Sample Response 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  187

Index . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  199

vi


